
正味財産増減計算書
2025年 4月 1日から2026年 3月31日まで

2025年度（令和7年度）

　公益社団法人日本動物園水族館協会 （単位：円）

科　　　　目 当年度 前年度 増　減

Ⅰ  一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

(1) 経常収益

基本財産運用益             1,560[ ]                90[ ]             1,470[ ]

基本財産受取利息             1,560                90             1,470

特定資産運用益           135,260[ ]            15,630[ ]           119,630[ ]

特定資産受取利息            49,869             4,327            45,542

特定資産受取利息振替            85,391            11,303            74,088

受取入会金           430,000[ ]           250,000[ ]           180,000[ ]

受取入会金           430,000           250,000           180,000

受取会費        42,135,000[ ]        41,510,000[ ]           625,000[ ]

正会員受取会費        34,160,000        33,910,000           250,000

維持会員受取会費         7,975,000         7,600,000           375,000

事業収益        38,084,981[ ]        37,722,237[ ]           362,744[ ]

出版事業収益        36,084,981( )        35,634,237( )           450,744( )

雑誌出版事業収益           403,305           291,760           111,545

年報出版事業収益           415,022           639,560 △        224,538

新・飼育ハンドブック出版事業収益        35,145,804        34,358,843           786,961

その他書籍販売           120,850           344,074 △        223,224

認定試験事業収益         2,000,000         2,088,000 △         88,000

受取補助金等        32,220,354[ ]        35,630,831[ ] △      3,410,477[ ]

受取国庫補助金        28,197,350( )        29,736,831( ) △      1,539,481( )

経済産業省(寄託)        19,270,911        19,710,532 △        439,621

環境省         8,926,439        10,026,299 △      1,099,860

受取地方公共団体補助金                 0         4,507,781 △      4,507,781

受取民間補助金         1,058,759                 0         1,058,759

受取民間助成金         2,964,245         1,386,219         1,578,026

受取負担金        11,917,000[ ]        10,383,000[ ]         1,534,000[ ]

特定受取負担金         2,430,000         1,740,000           690,000

会員受取負担金         6,227,000         4,383,000         1,844,000

総会等負担金         3,260,000         4,260,000 △      1,000,000

受取寄付金        51,649,999[ ]        86,470,194[ ] △     34,820,195[ ]

受取寄付金         1,343,853         1,143,992           199,861

MUFG管理運営助成寄付金         7,500,000         7,500,000                 0

受取野生動物保護振替         3,807,997         5,056,460 △      1,248,463

受取種保存振替         2,699,209         1,666,391         1,032,818

MUFG生物多様性保全寄付振替        36,298,940            20,635        36,278,305

能登島震災見舞金振替                 0        71,082,716 △     71,082,716

雑収益           718,508[ ]           739,422[ ] △         20,914[ ]

受取利息            79,080             5,271            73,809

新会員章収益            13,000            10,318             2,682

雑収益           626,428           723,833 △         97,405

経常収益計       177,292,662       212,721,404 △     35,428,742



正味財産増減計算書
2025年 4月 1日から2026年 3月31日まで

2025年度（令和7年度）

　公益社団法人日本動物園水族館協会 （単位：円）

科　　　　目 当年度 前年度 増　減

(2) 経常費用

事業費       154,578,565[ ]       190,443,094[ ] △     35,864,529[ ]

役員報酬         3,150,000         3,150,000                 0

給料手当        19,467,162        19,347,366           119,796

賞与引当金繰入額         1,123,640( )           936,110( )           187,530( )

賞与引当金繰入         1,123,640           936,110           187,530

退職給付費用         1,921,325( )         1,957,702( ) △         36,377( )

役員退職給付費用           210,000           210,000                 0

従業員退職給付費用         1,711,325         1,747,702 △         36,377

法定福利費         3,988,222         4,083,185 △         94,963

福利厚生費           120,071           122,205 △          2,134

旅費交通費        15,329,138        11,819,088         3,510,050

特別旅費         2,164,018         3,478,044 △      1,314,026

会議費        12,363,162        13,404,862 △      1,041,700

通信運搬費         2,318,824         2,521,501 △        202,677

減価償却費           169,890           561,631 △        391,741

図書・研修費                 0            22,440 △         22,440

消耗品費         3,172,965         3,334,330 △        161,365

褒賞費           390,097           346,897            43,200

修繕費         1,772,656           620,260         1,152,396

印刷製本費         1,208,185         1,302,917 △         94,732

物販品費         5,173,992         5,171,980             2,012

光熱水料費           268,693           269,228 △            535

賃借料         4,856,894         4,908,929 △         52,035

保険料            43,401            41,404             1,997

諸謝金           540,400           588,680 △         48,280

租税公課         3,985,340         1,856,060         2,129,280

支払手数料         2,731,560         3,081,249 △        349,689

支払負担金         2,028,310         3,089,604 △      1,061,294

支払助成金        40,083,000         3,840,000        36,243,000

支払寄付金                 0        71,103,081 △     71,103,081

支払寄託費        16,413,425        16,606,513 △        193,088

支払委託費         9,683,564        12,623,578 △      2,940,014

通訳翻訳費           101,211           254,250 △        153,039

雑費             9,420                 0             9,420

管理費        23,754,651[ ]        23,496,280[ ]           258,371[ ]

役員報酬         1,350,000         1,350,000                 0

給料手当         8,343,067         8,291,727            51,340

賞与引当金繰入額           481,560           401,190            80,370

退職給付費用           823,425( )           839,015( ) △         15,590( )

役員退職給付費用            90,000            90,000                 0

従業員退職給付費用           733,425           749,015 △         15,590

法定福利費         1,709,238         1,749,936 △         40,698
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科　　　　目 当年度 前年度 増　減

福利厚生費            51,458            52,373 △            915

旅費交通費           907,651         1,007,070 △         99,419

会議費         4,186,113         4,731,674 △        545,561

通信運搬費           177,842            84,103            93,739

減価償却費            23,001           156,323 △        133,322

消耗品費           110,104           176,230 △         66,126

褒賞費                 0             2,594 △          2,594

修繕費           275,175           347,005 △         71,830

印刷製本費             5,773            19,437 △         13,664

光熱水料費           115,154           115,383 △            229

賃借料         2,077,282         2,103,826 △         26,544

保険料            17,278            17,418 △            140

渉外慶弔費           109,785           100,000             9,785

諸謝金                 0            72,000 △         72,000

租税公課         1,659,870           745,560           914,310

支払手数料         1,123,445         1,124,916 △          1,471

支払負担金             3,500             8,500 △          5,000

翻訳費           200,000                 0           200,000

雑費             3,930                 0             3,930

経常費用計       178,333,216       213,939,374 △     35,606,158

評価損益等調整前当期経常増減額 △      1,040,554 △      1,217,970           177,416

評価損益等計                 0                 0                 0

当期経常増減額 △      1,040,554 △      1,217,970           177,416

２．経常外増減の部

(1) 経常外収益

経常外収益計                 0                 0                 0

(2) 経常外費用

経常外費用計                 0                 0                 0

当期経常外増減額                 0                 0                 0

当期一般正味財産増減額 △      1,040,554 △      1,217,970           177,416

一般正味財産期首残高        50,531,339        51,749,309 △      1,217,970

一般正味財産期末残高        49,490,785        50,531,339 △      1,040,554

Ⅱ  指定正味財産増減の部

受取寄付金        66,597,567[ ]        80,358,765[ ] △     13,761,198[ ]

能登震災見舞金                 0        27,423,796 △     27,423,796

MUFG生物多様性保全研究助成寄付金        42,500,000        42,500,000                 0

野生動物保護募金        21,398,358         8,768,578        12,629,780

種保存事業協力金         2,699,209         1,666,391         1,032,818

助成金返還額           109,791[ ]           151,963[ ] △         42,172[ ]

特定資産運用益            54,325[ ]            16,001[ ]            38,324[ ]

特定資産受取利息            54,325( )            16,001( )            38,324( )

古賀賞基金利息            17,699             4,698            13,001

野生動物保護利息            36,626            11,303            25,323



正味財産増減計算書
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2025年度（令和7年度）

　公益社団法人日本動物園水族館協会 （単位：円）

科　　　　目 当年度 前年度 増　減

一般正味財産への振替額 △     42,891,537[ ] △     77,837,505[ ]        34,945,968[ ]

一般正味財産への振替額 △     42,891,537( ) △     77,837,505( )        34,945,968( )

野生動物保護募金 △      3,807,997 △      5,056,460         1,248,463

MUFG一般財産へ振替 △     36,298,940                 0 △     36,298,940

種保存事業協力 △      2,699,209 △      1,666,391 △      1,032,818

東日本寄付金                 0 △         20,635            20,635

能登島震災見舞金振替額                 0 △     71,082,716        71,082,716

古賀賞指定運用益振替 △         48,765                 0 △         48,765

野生保護募金利息振替額 △         36,626 △         11,303 △         25,323

当期指定正味財産増減額        23,870,146         2,689,224        21,180,922

指定正味財産期首残高       206,295,913       203,606,689         2,689,224

指定正味財産期末残高       230,166,059       206,295,913        23,870,146

Ⅲ  基金増減の部

当期基金増減額                 0                 0                 0

基金期首残高                 0                 0                 0

基金期末残高                 0                 0                 0

Ⅳ  正味財産期末残高       279,656,844       256,827,252        22,829,592



正味財産増減計算書内訳表 
2025年 4月 1日から2026年 3月31日まで

2025年度（令和7年度） （単位：円）

科        目

　公益社団法人日本動物園水族館協会

動物園水族館に係る調
査等・教育普及・保存 法人会計 内部相殺消去

総合計

Ⅰ  一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

(1) 経常収益

基本財産運用益             1,092[ ]               468[ ]                 0[ ]             1,560[ ]

基本財産受取利息             1,092               468                 0             1,560

特定資産運用益           109,912[ ]            25,348[ ]                 0[ ]           135,260[ ]

特定資産受取利息            24,521            25,348                 0            49,869

特定資産受取利息振替            85,391                 0                 0            85,391

受取入会金           129,000[ ]           301,000[ ]                 0[ ]           430,000[ ]

受取入会金           129,000           301,000                 0           430,000

受取会費        12,640,500[ ]        29,494,500[ ]                 0[ ]        42,135,000[ ]

正会員受取会費        10,248,000        23,912,000                 0        34,160,000

維持会員受取会費         2,392,500         5,582,500                 0         7,975,000

事業収益        38,084,981[ ]                 0[ ]                 0[ ]        38,084,981[ ]

出版事業収益        36,084,981( )                 0( )                 0( )        36,084,981( )

雑誌出版事業収益           403,305                 0                 0           403,305

年報出版事業収益           415,022                 0                 0           415,022

新・飼育ハンドブック出版事業収益        35,145,804                 0                 0        35,145,804

その他書籍販売           120,850                 0                 0           120,850

認定試験事業収益         2,000,000                 0                 0         2,000,000

受取補助金等        32,220,354[ ]                 0[ ]                 0[ ]        32,220,354[ ]

受取国庫補助金        28,197,350( )                 0( )                 0( )        28,197,350( )

経済産業省(寄託)        19,270,911                 0                 0        19,270,911

環境省         8,926,439                 0                 0         8,926,439

受取民間補助金         1,058,759                 0                 0         1,058,759

受取民間助成金         2,964,245                 0                 0         2,964,245

受取負担金         8,657,000[ ]         3,260,000[ ]                 0[ ]        11,917,000[ ]

特定受取負担金         2,430,000                 0                 0         2,430,000

会員受取負担金         6,227,000                 0                 0         6,227,000

総会等負担金                 0         3,260,000                 0         3,260,000

受取寄付金        43,478,073[ ]         8,171,926[ ]                 0[ ]        51,649,999[ ]

受取寄付金           671,927           671,926                 0         1,343,853

MUFG管理運営助成寄付金                 0         7,500,000                 0         7,500,000

受取野生動物保護振替         3,807,997                 0                 0         3,807,997

受取種保存振替         2,699,209                 0                 0         2,699,209

MUFG生物多様性保全寄付振替        36,298,940                 0                 0        36,298,940

雑収益           630,328[ ]            88,180[ ]                 0[ ]           718,508[ ]

受取利息                 0            79,080                 0            79,080

新会員章収益             3,900             9,100                 0            13,000

雑収益           626,428                 0                 0           626,428

経常収益計       135,951,240        41,341,422                 0       177,292,662

(2) 経常費用

事業費       154,578,565[ ]                 0[ ]                 0[ ]       154,578,565[ ]

役員報酬         3,150,000                 0                 0         3,150,000

給料手当        19,467,162                 0                 0        19,467,162

賞与引当金繰入額         1,123,640( )                 0( )                 0( )         1,123,640( )

賞与引当金繰入         1,123,640                 0                 0         1,123,640

退職給付費用         1,921,325( )                 0( )                 0( )         1,921,325( )

役員退職給付費用           210,000                 0                 0           210,000

従業員退職給付費用         1,711,325                 0                 0         1,711,325

法定福利費         3,988,222                 0                 0         3,988,222

福利厚生費           120,071                 0                 0           120,071

旅費交通費        15,329,138                 0                 0        15,329,138

特別旅費         2,164,018                 0                 0         2,164,018

会議費        12,363,162                 0                 0        12,363,162

通信運搬費         2,318,824                 0                 0         2,318,824



正味財産増減計算書内訳表 
2025年 4月 1日から2026年 3月31日まで

2025年度（令和7年度） （単位：円）

科        目

　公益社団法人日本動物園水族館協会

動物園水族館に係る調
査等・教育普及・保存 法人会計 内部相殺消去

総合計

減価償却費           169,890                 0                 0           169,890

消耗品費         3,172,965                 0                 0         3,172,965

褒賞費           390,097                 0                 0           390,097

修繕費         1,772,656                 0                 0         1,772,656

印刷製本費         1,208,185                 0                 0         1,208,185

物販品費         5,173,992                 0                 0         5,173,992

光熱水料費           268,693                 0                 0           268,693

賃借料         4,856,894                 0                 0         4,856,894

保険料            43,401                 0                 0            43,401

諸謝金           540,400                 0                 0           540,400

租税公課         3,985,340                 0                 0         3,985,340

支払手数料         2,731,560                 0                 0         2,731,560

支払負担金         2,028,310                 0                 0         2,028,310

支払助成金        40,083,000                 0                 0        40,083,000

支払寄託費        16,413,425                 0                 0        16,413,425

支払委託費         9,683,564                 0                 0         9,683,564

通訳翻訳費           101,211                 0                 0           101,211

雑費             9,420                 0                 0             9,420

管理費                 0[ ]        23,754,651[ ]                 0[ ]        23,754,651[ ]

役員報酬                 0         1,350,000                 0         1,350,000

給料手当                 0         8,343,067                 0         8,343,067

賞与引当金繰入額                 0           481,560                 0           481,560

退職給付費用                 0( )           823,425( )                 0( )           823,425( )

役員退職給付費用                 0            90,000                 0            90,000

従業員退職給付費用                 0           733,425                 0           733,425

法定福利費                 0         1,709,238                 0         1,709,238

福利厚生費                 0            51,458                 0            51,458

旅費交通費                 0           907,651                 0           907,651

会議費                 0         4,186,113                 0         4,186,113

通信運搬費                 0           177,842                 0           177,842

減価償却費                 0            23,001                 0            23,001

消耗品費                 0           110,104                 0           110,104

修繕費                 0           275,175                 0           275,175

印刷製本費                 0             5,773                 0             5,773

光熱水料費                 0           115,154                 0           115,154

賃借料                 0         2,077,282                 0         2,077,282

保険料                 0            17,278                 0            17,278

渉外慶弔費                 0           109,785                 0           109,785

租税公課                 0         1,659,870                 0         1,659,870

支払手数料                 0         1,123,445                 0         1,123,445

支払負担金                 0             3,500                 0             3,500

翻訳費                 0           200,000                 0           200,000

雑費                 0             3,930                 0             3,930

経常費用計       154,578,565        23,754,651                 0       178,333,216

評価損益等調整前当期経常増減額 △     18,627,325        17,586,771                 0 △      1,040,554

評価損益等計                 0                 0                 0                 0

当期経常増減額 △     18,627,325        17,586,771                 0 △      1,040,554

２．経常外増減の部

(1) 経常外収益

経常外収益計                 0                 0                 0                 0

(2) 経常外費用

経常外費用計                 0                 0                 0                 0

当期経常外増減額                 0                 0                 0                 0

他会計振替前当期一般正味財産増減額 △     18,627,325        17,586,771                 0 △      1,040,554

他会計振替額        18,457,435[ ] △     18,457,435[ ]                 0[ ]                 0[ ]

当期一般正味財産増減額 △        169,890 △        870,664                 0 △      1,040,554



正味財産増減計算書内訳表 
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2025年度（令和7年度） （単位：円）

科        目

　公益社団法人日本動物園水族館協会

動物園水族館に係る調
査等・教育普及・保存 法人会計 内部相殺消去

総合計

一般正味財産期首残高        16,371,970        34,159,369                 0        50,531,339

一般正味財産期末残高        16,202,080        33,288,705                 0        49,490,785

Ⅱ  指定正味財産増減の部

受取寄付金        66,597,567[ ]                 0[ ]                 0[ ]        66,597,567[ ]

MUFG生物多様性保全研究助成寄付金        42,500,000                 0                 0        42,500,000

野生動物保護募金        21,398,358                 0                 0        21,398,358

種保存事業協力金         2,699,209                 0                 0         2,699,209

助成金返還額           109,791[ ]                 0[ ]                 0[ ]           109,791[ ]

特定資産運用益            54,325[ ]                 0[ ]                 0[ ]            54,325[ ]

特定資産受取利息            54,325( )                 0( )                 0( )            54,325( )

古賀賞基金利息            17,699                 0                 0            17,699

野生動物保護利息            36,626                 0                 0            36,626

一般正味財産への振替額 △     42,891,537[ ]                 0[ ]                 0[ ] △     42,891,537[ ]

一般正味財産への振替額 △     42,891,537( )                 0( )                 0( ) △     42,891,537( )

野生動物保護募金 △      3,807,997                 0                 0 △      3,807,997

MUFG一般財産へ振替 △     36,298,940                 0                 0 △     36,298,940

種保存事業協力 △      2,699,209                 0                 0 △      2,699,209

古賀賞指定運用益振替 △         48,765                 0                 0 △         48,765

野生保護募金利息振替額 △         36,626                 0                 0 △         36,626

当期指定正味財産増減額        23,870,146                 0                 0        23,870,146

指定正味財産期首残高       206,295,913                 0                 0       206,295,913

指定正味財産期末残高       230,166,059                 0                 0       230,166,059

Ⅲ  基金増減の部

当期基金増減額                 0                 0                 0                 0

基金期首残高                 0                 0                 0                 0

基金期末残高                 0                 0                 0                 0

Ⅳ  正味財産期末残高       246,368,139        33,288,705                 0       279,656,844
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